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TRAINING COURSE

Course title:

Sustainability Reporting Formats and the Integration of Best
Practices in the Republic of Moldova

Type of programme:

Training course

Training course for:

STUDENTS 0 ACADEMIC STAFF [0 NON-ACADEMIC STAFF

Course duration:

........ academic hours

Method of conducting the course:

Offline Course Implementation (In-Person Training)
O Online Course Implementation

0 COMBINED

Course venue (location):

Moldova State University

Country where the course is held:

Republic of Moldova

List of Key learning outcomes,
competencies and results of the course:
(Please provide the official list of key learning
outcomes/objectives, competencies and results
of the training course)

Participants develop the ability to identify the eight core elements
of an integrated report, including governance, business model,
risks, opportunities, and future outlook. The competencies
acquired enable them to select the most appropriate reporting
format in line with investors’ information needs and to evaluate
compliance with internationally recognized standards such as GRI
and SASB. The course places particular emphasis on the Republic
of Moldova context, examining local constraints such as the lack of
standardized data and the challenges associated with transposing
European legislation. Learning outcomes also include the ability to
apply national instruments — such as the ESG Reporting Guide of
the Moldova Stock Exchange — to enhance transparency and
mitigate the risk of misinformation.

Description of the training course:
(Please provide an overview of the content of the
training course)

The course explores sustainability reporting frameworks, outlining
the main approaches to disclosing ESG indicators, including within
annual reports, standalone sustainability reports, and integrated
reports. It provides an in-depth analysis of the eight core
components of integrated reporting and equips participants with
practical tools to effectively link financial and non-financial
performance. A key component of the course is dedicated to the
Republic of Moldova context, examining local constraints —such as
data gaps and limited technical expertise — alongside the solutions
provided by national guidelines and sustainable finance roadmaps.
Participants develop the ability to apply international best
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practices to enhance transparency and reduce the risk of

misinformation.

Assessment methods:

(Please provide details on the assessment
method for this training course); Participants
were given a project-based learning assessment
for this course, being assessed according to the
following:

- 75% of the course grade was based on a final
deliverable document

- 25% of the course grade was based on a 15
minute final presentation.

O TEST SURVEY [0 OTHER (short description)

Number of participants successfully
completing the course:

34

Gender:
(Please add number of Female participants; Male
participants and Prefer not to say participants)

Female: 32 Male: 2

Trainer(s):
(first and last name)

Lusmanschi Galina, PhD, Associate Professor

Is the training Deep Tech focused? If yes,
please select sub-category of Deep-
Tech?

O YES Not Deep Tech
O Advanced Manufacturing
O Biotechnology and Life Sciences

[ Deep Tech General

[ Sustainable Energy and Clean Technology

Key words:
(Please enter any words you think give extra
detail of the scope of the training course)

Integrated report, sustainability report, content element, green finance,

GRI/SASB standards, corporate transparency.
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ANNOTATION OF THE TRAINING COURSE

"Write the text (Times New Roman 12pt, 1.5 Space, Justify, 1200 Characters, 1 page)"

This content unit addresses practical approaches to the communication of non-financial
performance, providing a structured overview of ESG disclosures in accordance with the information
needs of relevant stakeholders. Sustainability reporting has evolved from voluntary narrative
disclosures into more formalised and comprehensive reporting frameworks. Entities may currently
opt to disclose ESG information within the annual management report, through a standalone
sustainability report, or by adopting an integrated reporting approach. Particular emphasis is placed
on integrated reporting, which is understood not merely as a compilation of data, but as a strategic
reporting framework that explains how governance arrangements, strategy and the business model
contribute to value creation over the short, medium and long term through the use of various capitals.
The eight content elements of the integrated reporting framework — including organisational
overview, risks and opportunities, and outlook — are examined in order to support a coherent linkage
between financial, environmental and social performance.

A dedicated component of the course focuses on the Republic of Moldova, where sustainability
reporting remains at an early stage of development and is characterised by a number of structural
challenges. These include the limited availability of standardised ESG data at entity level, insufficient
technical expertise, and the absence of a national taxonomy defining environmentally sustainable
economic activities. In this context, reference is made to existing national initiatives, such as the ESG
Reporting Guide developed by the Moldova Stock Exchange and the Sustainable Finance Roadmap,
which provide initial guidance for entities seeking alignment with EU market requirements and access
to sustainable finance.

The course further highlights the relevance of internationally recognised reporting standards,
including GRI and SASB, in ensuring the comparability, reliability and transparency of disclosed
information. The application of such standards supports the mitigation of risks related to misleading
or incomplete disclosures and contributes to strengthening corporate accountability. The overall
objective is to equip participants with the necessary knowledge to support the gradual alignment with
the EU acquis in the field of sustainability reporting, thereby enhancing the resilience and
competitiveness of entities operating in an increasingly sustainability-oriented economic

environment.
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TRAINING COURSE CONTENT

FORMATE DE RAPORTARE A SUSTENABILITATII S| INTEGRAREA BUNELOR PRACTICI IN REPUBLICA
MOLDOVA

1. Formate de raportare a indicatorilor de sustenabilitate
Informatiile ESG pot fi prezentate in:

- raportul anual;

- unraport de sustenabilitate separat;

- unraport integrat, care coreleaza informatiile financiare si cele de sustenabilitate.
Entitatile pot alege formatul cel mai adecvat in functie de strategia lor si de nevoile

utilizatorilor de informatii, cu respectarea cerintelor legale aplicabile.

\\'.
RAPORT DE
RAPORT ANUAL SUSTEMAEILITATE RAPORT INTEGRAT
Accentul principal este Accentul principal este pe Ha:p':'rt""!['tEf.rEan.:’:EEE'i
:-E-in"-:u'ﬁ'na'lciile financiare infermatiile de sustenabilitate niormatiile financiare cu

cele de sustenabilitate

Raportul anual are ca obiectiv principal prezentarea performantei financiare a societatii
pentru perioada de raportare. In contextul actual, riscurile si oportunititile asociate aspectelor de
mediu, sociale si de guvernanta pot influenta in mod semnificativ pozitia financiara a entitatilor si
capacitatea acestora de a crea valoare pe termen scurt, mediu si lung. Prezentarea informatiilor ESG
in raportul anual este, in general, concisa si adaptata stilului specific raportarii financiare. Cu toate
acestea, tendintele de reglementare si asteptarile investitorilor indica o crestere progresiva a
volumului si nivelului de detaliu al informatiilor ESG incluse in rapoartele financiare periodice.

Raportul de sustenabilitate reprezinta un document distinct care permite societatilor sa
prezinte intr-o maniera structurata informatiile relevante privind performanta siimpactul ESG. Acest
format ofera un grad ridicat de flexibilitate in ceea ce priveste structura si continutul raportarii,
permitand adaptarea la specificul activitatii si la nevoile partilor interesate. Pentru a asigura

consecventa si comparabilitatea informatiilor raportate, este recomandata utilizarea unor
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standarde de raportare recunoscute la nivel international, precum Standardele GRI sau SASB.
Auditarea externa independenta a informatiilor de sustenabilitate contribuie la cresterea
credibilitatii datelor raportate si la consolidarea increderii utilizatorilor. Conform bunelor practici,
raportul anual si raportul de sustenabilitate ar trebui publicate intr-un interval de timp apropiat,
pentru a permite utilizatorilor analizarea acestora ca un set coerent de informatii. Este esential ca
datele si informatiile prezentate in cele douda documente sa se refere la aceeasi perioada de
raportare si sa fie comparabile. Asigurarea conectivitatii dintre raportul anual si raportul de
sustenabilitate poate fi realizata prin utilizarea trimiterilor incrucisate si a unor explicatii coerente
privind legatura dintre performanta financiara si cea de sustenabilitate.

Raportul integrat reuneste informatiile financiare si cele de sustenabilitate intr-un singur
document, oferind o perspectiva unitara asupra modului in care societatea creeaza valoare.
Obiectivul principal al raportarii integrate este de a demonstra interdependenta dintre aspectele
ESG, modelul de afaceri si strategia organizationald. Acest format este utilizat, de regula, de societati
de dimensiuni mai mari, care dispun de sisteme mature de management al sustenabilitatii.
Raportarea integrata este promovata de International Integrated Reporting Council (lIRC), care

ofera orientari specifice pentru implementarea acestui tip de raportare.

2. Elementele de continut ale raportului integrat conform Cadrului International de
raportare integrata

Printre obiectivele principale ale raportarii integrate unul este de a pune la dispozitia tuturor
partilor interesate nu doar imaginea performantei entitatii la data de raportare, dar, si de a oferi
informatii prognozate cu privire la performantele planificate ale entitatii in viitor (cel putin, pentru
perioada urmatoare de raportare).

Prin urmare, situatiile financiare traditionale ale entitatii sunt recunoscute ca parte
componenta ale raportarii integrate — care trebuie sa fie completata cu indicatori de demonstrare a
capacitatii de dezvoltare sustenabila a entitatii.

n general, raportul integrat contine date ce nu pot fi furnizate de un singur departament. De

aceea, la elaborarea sa participa profesionisti de la mai multe departamente. De exemplu, pot lucra
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impreuna angajati ai departamentului de contabilitate, departamentului de managementul calitatii,
departamentului de cercetare, departamentului de resurse umane etc.

Un raport integrat include opt elemente de continut, prezentate sub forma de intrebari care
necesita un raspuns.

intre elementele de continut existd o legdtura intrinsec3, iar ele nu se exclud reciproc. Ordinea
elementelor de continut prezentata aici nu este singurul mod in care acestea se pot succeda; prin
urmare, nu se intentioneaza ca elementele de continut sa serveasca drept structura standard pentru
un raport integrat, cu informatiile referitoare la acestea prezentate intr-o anumita ordine sau ca
sectiuni izolate, independente. Mai degrabd, informatiile dintr-un raport integrat sunt prezentate
intr-o maniera care evidentiaza conexiunile dintre elementele de continut.

Continutul raportului integrat al unei organizatii va depinde de circumstantele individuale ale
organizatiei. Prin urmare, elementele de continut sunt prezentate mai degraba sub forma de
intrebari decat ca liste de verificare a prezentarii unor informatii specifice. In consecint, in aplicarea
principiilor directoare trebuie utilizat rationamentul pentru a determina ce informatii sa fie
raportate, precum si modul in care sa fie facut acest lucru.

in conformitate cu IIRF raportul integrat include opt elemente de continut care sunt
fundamental corelate intre ele. Acestea sunt formulate ca intrebari la care raportul trebuie sa
raspunda si sa scoata in evidenta corelatia dintre ele.

1) Analiza entitatii si a mediului extern (Privire de ansamblu a entitatii si mediul extern): Ce
face entitatea si care sunt circumstantele in care isi desfasoara activitatea? Care este
misiunea si viziunea sa, etica, valorile si cultura, proprietarii si structurile operative,
principalele activitati, piete, produse, servicii?

2) Guvernare (Management): Cum sprijind guvernarea entitatii capacitatea sa de a crea
valoare pe termen scurt, mediu si lung?

3) Model de afaceri (Business modele): Care este modelul de afaceri al entitatii?

4) Riscuri si oportunitati: Care sunt riscurile si oportunitadtile specifice ce afecteaza
capacitatea entitatii de a crea valoare pe termen scurt, mediu si lung, precum si modul in

care se ocupa entitatea de acestea?
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Strategie si alocarea resurselor: Unde vrea entitatea sa ajunga si cum intentioneaza sa
ajunga acolo?

Performanta (Rezultatele activitatii): Tn ce masura entitatea a atins obiectivele strategice
pentru perioada raportata si care sunt acelea? Care sunt rezultatele in ceea ce priveste
efectele asupra capitalurilor?

Perspective: Ce provocari si incertitudini poate intalni entitatea in implementarea
strategiei sale, si care sunt implicatiile potentiale pentru modelul sau de afaceri si
performantele viitoare?

Baza de prezentare (Principii de baza ale pregatirii si prezentarii): Cum a determinat
entitatea aspectele pe care urmeaza sa le includa in raportul integrat si cum sunt acestea

cuantificate sau evaluate?

Tn acest context sint identificate patru obiective-cheie expuse in Strategia Uniunii Europene si

statelor sale membre:

5

)

Protectia mediului, prin masuri care sa permita disocierea cresterii economice de
impactul negativ asupra mediului;

Echitatea si coeziunea sociald, prin respectarea drepturilor fundamentale, diversitatii
culturale, egalitatii de sanse si prin combaterea discriminarii de orice fel;

Prosperitatea economica, prin promovarea cunoasterii, inovarii si competitivitatii pentru
asigurarea unor standarde de viata ridicate si unor locuri de munca abundente si bine
platite;

indeplinirea responsabilititilor internationale ale UE prin promovarea institutiilor
democratice n slujba pacii, securitatii si libertatii, a principiilor si practicilor dezvoltarii

durabile pretutindeni in lume.

Trebuie remarcat faptul ca prezentarea unor astfel de informatii este un avantaj pe de o parte

si un dezavantaj pe de altd parte. In primul rand, este extrem de dificil si consumator de timp

colectarea, analiza si prelucrarea datelor privind capitalul intelectual, uman si relational in scopul

pregatirii unui raport. Unele elemente sunt dificil de identificat si descris. Exista, de asemenea, o

problemd cu includerea lor in conturi. In al doilea rand, astfel de informatii sunt, de obicei, puternic
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protejate de entitate Tmpotriva oponentilor pietei, deoarece constituie un element important in
construirea unui avantaj competitiv.

n prezent, in marea majoritate a tarilor, raportarea integratd este emisa in mod voluntar. Cu
toate acestea, unii investitori si activisti in domeniul durabilitatii isi continua solicitarea de raportare
integrata obligatorie.

Elementul de continut: Analizd entitdtii si a mediului extern. In raportul integrat se determina

misiunea si strategia entitatii, principalele activitati si piete; mediul concurential si pozitionarea pe
piata (avand in vedere factori cum ar fi amenintarea aparitiei noi concurenti si inlocuire de produse
sau de servicii, etc.), numarul de angajati, venitul obtinut, etc.

Un raport integrat trebuie sa raspunda la intrebarea: Ce face entitatea si care sunt
circumstantele in care isi desfasoara activitatea?

Astfel, conform Cadrului general international de raportare integrata din 2021, un raport
integrat identifica scopul, misiunea si viziunea entitatii si furnizeaza contextul esential pentru
identificarea unor aspecte precum:

1) Urmatoarele elemente ale entitatii:

— Cultura, etica si valorile;

— Proprietarii si structura operational3;

— Activitatile si pietele principale;

— Mediul concurential si pozitionarea pe piata (luand in considerare factori precum
amenintarea din partea unor noi concurenti si a unor produse si servicii substitut,
puterea de negociere a clientilor si furnizorilor si intensitatea rivalitatii cu concurentii)

— Pozitia din cadrul lantului valoric.

2) Informatiile cantitative esentiale (de exemplu, numarul de angajati, veniturile si numarul de
tari in care activeaza entitatea), evidentiind, mai ales, modificarile importante fata de perioadele
anterioare;

3) Factorii importanti care afecteaza mediul extern si raspunsul entitatii.

Factorii importanti care afecteaza mediul extern includ aspecte ale contextului legal,

comercial, social, de mediu si politic care influenteaza capacitatea entitatii de a crea valoare pe
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termen scurt, mediu sau lung. Acestia pot afecta entitatea direct sau indirect (de exemplu, prin

influentarea disponibilitatii, calitatii si accesibilitatii unui capital utilizat sau afectat de o entitate).

Acesti factori apar in contextul entitatii specifice, al industriei sau regiunii acesteia si in

contextul social sau planetar mai general. Ei pot include, de exemplu:

Nevoile si interesele legitime ale principalelor parti interesate;

Conditiile macro si microeconomice, cum ar fi stabilitatea economica, globalizarea si
tendintele sectorului de activitate;

Fortele pietei, cum ar fi punctele forte si punctele slabe relative ale concurentilor si cererea
din partea clientilor;

Viteza si efectele schimbarilor tehnologice;

Problemele sociale, cum ar fi populatia si schimbarile demografice, drepturile omului,
sanatatea, sardcia, valorile colective si sistemele de educatie;

Provocarile de mediu, cum ar fi schimbarile climatice, pierderea ecosistemelor si deficitele
de resurse pe masura ce ne apropiem de atingerea limitelor planetare;

Mediul legislativ si de reglementare in care entitatea isi desfasoara activitatea;

Mediul politic din tarile in care entitatea isi desfasoara activitatea si din alte tari care ar

putea afecta capacitatea entitatii de a-si implementa strategia.

Elementul de continut: Guvernare (Management). Un raport integrat trebuie sa raspunda la

intrebarea: Cum sustine managementul entitatii capacitatea acesteia de a crea valoare pe termen

scurt, mediu si lung?

Astfel, conform Cadrului general international de raportare integrata din 2021, un raport

integrat furnizeaza informatii despre modul in care aspecte precum cele de mai jos sunt corelate cu

capacitatea sa de a crea valoare:

Structura de conducere a entitatii, inclusiv aptitudinile si diversitatea (de exemplu,
diversitatea mediilor de provenienta, de gen, a competentelor si a experientelor)
persoanelor responsabile cu guvernanta si masura in care dispozitiile de reglementare

influenteaza modul in care este conceputa structura de guvernanta;


https://ceccar.ro/ro/wp-content/uploads/2021/09/3103_IIRC_framework_doc_8a-RO-FINAL.pdf
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— Procesele specifice utilizate pentru a lua decizii strategice si pentru a stabili si a monitoriza
cultura entitatii, inclusiv atitudinea acesteia fata de riscuri si mecanismele care trateaza
integritatea si problemele de etic3;

— Actiunile specifice pe care persoanele responsabile cu guvernanta le-au intreprins pentru
a influenta si a monitoriza directia strategica a entitatii si abordarea sa fata de gestionarea
riscurilor;

— Modul in care cultura, etica si valorile entitatii se reflecta in utilizarea capitalurilor si in
efectele sale asupra acestora, inclusiv in relatiile sale cu principalele parti interesate;

— Masurain care entitatea implementeaza practici de guvernanta care depasesc dispozitiile
legale;

— Responsabilitatea pe care si-o asuma persoanele responsabile cu guvernanta pentru
promovarea si facilitarea inovarii;

— Modul in care remunerarea si stimulentele sunt corelate cu crearea de valoare pe termen
scurt, mediu si lung, inclusiv maniera in care acestea sunt corelate cu modul in care
entitatea utilizeaza capitalurile si cu efectele sale asupra acestora.

Elementul de continut: Model de afaceri (Business modele). Un raport integrat trebuie sa

raspunda la intrebarea: Care este modelul de afaceri al entitatii?

Modelul de afaceri al unei entitati este sistemul prin care aceasta transforma, prin activitatile
sale de afaceri, intrarile in iesiri si rezultate, fiind destinat indeplinirii scopurilor strategice ale
entitatii si crearii de valoare pe termen scurt, mediu si lung.

Caracteristicile care pot spori eficacitatea si inteligibilitatea descrierii modelului de afaceri
includ:

— ldentificarea explicita a elementelor-cheie ale modelului de afaceri;

— O diagrama simpla care evidentiazd elementele-cheie, sustinuta de o explicatie clara

privind relevanta elementelor respective pentru entitate;

— Un flux narativ logic in contextul circumstantelor specifice ale entitatii;

— ldentificarea partilor interesate critice si a altor elemente subordonate (de exemplu,

materii prime) si factori importanti care afecteaza mediul extern;
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Legatura cu informatiile acoperite de alte elemente de continut, cum ar fi strategia,
riscurile si oportunitatile si performanta (inclusiv indicatorii-cheie de performanta si

considerentele de ordin financiar, cum ar fi controlarea costurilor si veniturile).

Un raport integrat nu incearca sa furnizeze o lista exhaustiva a intrarilor. Mai degraba, atentia

este indreptata spre cele care au o relevanta semnificativa asupra abilitatii de a crea valoare pe

termen scurt, mediu si lung, indiferent de masura in care capitalurile din care sunt derivate apartin

sau nu entitatii. Acesta poate include, de asemenea, o discutie cu privire la natura si amploarea

compensarilor importante care influenteaza selectarea intrarilor.

Un raport integrat descrie principalele activitati de afaceri. Aceasta poate include:

Modul in care entitatea se diferentiaza pe piata (de exemplu, prin diferentierea
produselor, segmentarea pietei, canalele de livrare si marketing);

Masura Tn care modelul de afaceri se bazeaza pe generarea de venituri dupa punctul de
vanzare initial (de exemplu, angajamente de garantie extinsa sau tarife pentru utilizarea
retelei);

Modul in care entitatea abordeaza necesitatea de a inova;

Modul in care modelul de afaceri a fost proiectat pentru a se adapta schimbarilor.

Un raport integrat identifica produsele si serviciile cheie ale unei entitati. Ar putea sa existe

alte iesiri, cum ar fi produsele secundare si deseurile (inclusiv emisiile), care trebuie detaliate n

cadrul prezentarii modelului de afaceri in functie de pragul de semnificatie al acestora.

Un raport integrat descrie principalele rezultate. Rezultatele sunt consecintele interne si

externe (pozitive si negative) asupra capitalurilor ca urmare a activitatilor de afaceri si a iesirilor unei

entitati. Descrierea rezultatelor include:

Atat rezultatele interne (de exemplu, moralul angajatilor, reputatia entitatii, veniturile si
fluxurile de trezorerie), cat si rezultatele externe (de exemplu, satisfactia clientilor, plata
impozitelor, loialitatea fata de brand si efectele sociale si de mediu).

Atat rezultatele pozitive (adica cele care genereaza o crestere neta a capitalurilor si, prin
urmare, creeaza valoare), cat si rezultatele negative (adica cele care genereaza o scadere

neta a capitalurilor si, prin urmare, erodeaza valoarea).
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Un raport integrat prezinta rezultatele intr-o maniera echilibrata. Acolo unde este posibil,
acesta sprijina prin informatii calitative si cantitative modul in care entitatea evalueaza utilizarea
capitalurilor si efectele sale asupra acestora.

Elementul de continut: Riscuri si oportunitdti. Un raport integrat trebuie sa raspunda la

intrebarea: Care sunt riscurile si oportunitatile specifice care ar putea afecta capacitatea entitatii de
a crea valoare pe termen scurt, mediu si lung si cum le trateaza aceasta?

Astfel, conform Cadrului general international de raportare integrata din 2021, un raport
integrat identifica principalele riscuri si oportunitati specifice entitatii, inclusiv pe cele care au
legatura cu efectele entitatii asupra capitalurilor relevante si disponibilitatea, calitatea si
accesibilitatea acestora pe termen scurt, mediu si lung.

Aceasta poate include identificarea:

Sursei specifice a riscurilor si oportunitatilor, care poate fi interna, externa sau, de obicei,
o combinatie a celor doud. Sursele externe le includ pe cele care provin din mediul extern.
Sursele interne le includ pe cele care provin din activitatile de afaceri ale entitatii.

— Modului in care entitatea a evaluat probabilitatea ca riscul sau oportunitatea sa se
concretizeze si amploarea efectului sau in acest caz. Aici este inclusa analizarea
circumstantelor specifice care ar determina concretizarea riscului sau oportunitatii.
Prezentarea acestor informatii va implica, in mod invariabil, un anumit grad de
incertitudine.

— Masurilor specifice luate pentru atenuarea sau gestionarea principalelor riscuri sau pentru
a crea valoare pe baza principalelor oportunitati, inclusiv identificarea obiectivelor
strategice, strategiilor, politicilor si tintelor asociate si a indicatorilor-cheie de performanta
asociati.

Tinand cont de principiul director al pragului de semnificatie, abordarea entitatii privind orice
riscuri reale (indiferent daca sunt pe termen scurt, mediu sau lung) care sunt fundamentale pentru
capacitatea continua a entitatii de a crea valoare si care ar putea avea consecinte extreme este, de
obicei, inclusa in raportul integrat, chiar daca probabilitatea concretizarii acestor riscuri poate sa fie

considerata destul de mica.
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Elementul de continut: Strategie si alocarea resurselor. Un raport integrat trebuie sa

raspunda la intrebarea: Care este telul entitptii si cum intentioneaza aceasta sa il realizeze?

n raportul integrat ca de obicei se indicd urméatoarele:

— Obiectivele strategice ale entitatii pe termen scurt, mediu si lung;

— Strategiile pe care aceasta le are implementate sau intentioneaza sa le implementeze in
vederea indeplinirii acelor obiective strategice;

— Planurile de alocare a resurselor pe care le are in vederea implementarii strategiei sale;

— Modul in care isi va masura realizarile si rezultatele prevazute pe termen scurt, mediu si
lung.

Astfel, aceasta poate include descrierea:

1) Legaturii dintre strategia entitatii si planurile de alocare a resurselor siinformatiile acoperite

de alte elemente de continut, inclusiv modul in care strategia si planurile de alocare a resurselor:

— Sunt corelate cu modelul de afaceri al entitatii si ce modificari ar putea fi necesare in acel
model de afaceri in vederea implementarii strategiilor alese pentru a asigura intelegerea
capacitatii entitatii de a se adapta la schimbari;

— Sunt influentate de/rdaspund la mediul extern si la riscurile si oportunitatile identificate;

— Afecteaza capitalurile si aranjamentele de gestionare a riscurilor aferente acelor
capitaluri.

2) Ce anume diferentiaza entitatea pentru a-i oferi avantaj competitiv si a-i permite sa creeze

valoare, cum ar fi:

— Rolul inovarii;

— Modulin care entitatea dezvolta si exploateaza capitalul intelectual;

— Masura in care considerentele sociale si de mediu au fost incluse in strategia entitatii
pentru a-i oferi un avantaj competitiv;

— Principalele caracteristici si constatari aferente cooperarii cu partile interesate care au

fost utilizate in formularea strategiei si a planurilor de alocare a resurselor.
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Elementul de continut: Performantd (Rezultatele activitatii). Un raport integrat trebuie sa

rdspundd la intrebarea: In ce masurd si-a indeplinit entitatea obiectivele strategice ale perioadei si
care sunt rezultatele sale in termeni de efecte asupra capitalurilor?
Un raport integrat contine informatii calitative si cantitative despre performanta care pot

include aspecte precum:

Indicatori cantitativi cu privire la tinte, riscuri si oportunitati, explicAnd importanta
acestora, implicatiile si metodele si ipotezele utilizate pentru compilarea lor;
— Efectele entitatii (atat pozitive, cat si negative) asupra capitalurilor, inclusiv efectele
semnificative asupra capitalurilor in cadrul lantului valoric;
— Starea relatiilor cu principalele parti interesate si modul in care entitatea a raspuns nevoilor
si intereselor legitime ale principalelor parti interesate;
— Legaturile dintre performanta anterioara si cea curenta si dintre performanta curenta si
perspectivele entitatii.

Pentru a demonstra legatura dintre performanta financiara si cea aferenta altor capitaluri pot
fi utilizati indicatori-cheie de performanta care combina parametrii financiari cu alte componente
(de exemplu, raportul dintre emisiile de gaze cu efect de serd si vanzdri) sau o descriere care explica
implicatiile financiare ale efectelor importante asupra altor capitaluri si alte relatii cauzale (de
exemplu, cresterea preconizatd a veniturilor ca urmare a eforturilor de perfectionare a capitalului
uman). in unele cazuri, aceasta poate include si monetizarea anumitor efecte asupra capitalurilor
(de exemplu, emisiile de carbon si utilizarea apei).

n discutarea performantei poate fi relevantd includerea situatiilor in care reglementérile au
un efect semnificativ asupra acesteia (de exemplu, o constrdngere asupra veniturilor ca urmare a
stabilirii unui tarif reglementat) sau in care neconformitatea entitatii cu legile sau reglementarile i-
ar putea afecta semnificativ operatiunile.

Elementul de continut: Perspective. Un raport integrat trebuie sa raspunda la intrebarea: Care
sunt provocarile si incertitudinile pe care este probabil sa le intdlneasca entitatea urmarindu-si
strategia si care sunt potentialele implicatii asupra modelului sau de afaceri si a performantei sale

viitoare?
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Un raport integrat evidentiaza de obicei schimbarile anticipate Tn timp si furnizeaza informatii,
pe baza unei analize transparente, cu privire la:

— Asteptarile entitatii Tn legatura cu mediul extern cu care aceasta este probabil sa se

confrunte pe termen scurt, mediu si lung;

— Modul in care acestea vor afecta entitatea;

— Modul in care entitatea este in prezent pregatita sa raspunda provocarilor si

incertitudinilor critice care este probabil sa apara.

Este nevoie de atentie pentru a se asigura faptul ca asteptarile, aspiratiile si intentiile declarate
ale entitatii sunt ancorate in realitate. Este necesar ca acestea sa fie proportionale cu capacitatea
entitatii de a valorifica oportunitatile care 1i sunt disponibile (inclusiv disponibilitatea, calitatea si
accesibilitatea capitalurilor adecvate) si cu o evaluare realista a mediului concurential al acesteia si
a pozitionarii sale pe piata si cu riscurile cu care se confrunta.

Discutarea potentialelor implicatii, inclusiv a implicatiilor pentru performanta financiara
viitoare, include de obicei o discutie cu privire la:

— Mediul extern, precum si la riscuri si oportunitati, impreuna cu o analiza a modului in care

acestea ar putea afecta indeplinirea obiectivelor strategice;

— Disponibilitatea, calitatea si accesibilitatea capitalurilor utilizate sau afectate de entitate

(de exemplu, disponibilitatea continud a fortei de muncd specializate sau a resurselor
naturale), inclusiv modul in care sunt gestionate relatiile-cheie si motivele pentru care
acestea sunt importante pentru capacitatea entitatii de a crea valoare in timp.

Prezentarea informatiilor privind perspectivele unei entitatii in raportul integrat este realizata
tinand cont de dispozitiile legale sau de reglementare sub incidenta carora se afla entitatea.

Elementul de continut: Baza de prezentare (Principii de bazd ale pregadtirii si prezentdrii). Un

raport integrat trebuie sa raspunda la intrebarea: Cum a stabilit entitatea ce aspecte sa includa in
raportul integrat si cum sunt cuantificate sau evaluate acestea?
Un raport integrat descrie baza pe care a fost intocmit si prezentat, inclusiv:
1) Un rezumat al procesului entitatii de stabilire a pragului de semnificatie. Acesta poate

include:
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— O scurta descriere a procesului utilizat pentru a identifica aspectele relevante, a le evalua
importanta si a le restrange la aspectele semnificative;

— Determinarea rolului persoanelor responsabile cu guvernanta si al personalului-cheie in
identificarea si stabilirea prioritatii aspectelor semnificative.

Poate fi inclusa si o trimitere la o descriere mai detaliata a procesului de stabilire a pragului de

semnificatie.
2) O descriere a limitelor de raportare si a modului in care acestea au fost determinate.

Riscurile, oportunitatile si rezultatele semnificative care pot fi atribuite entitatilor care sunt
incluse Tn entitatea raportoare sau asociate cu acestea sunt prezentate in raportul integrat al
entitatii.

Riscurile, oportunitatile si rezultatele care pot fi atribuite altor entitati/parti interesate sau
sunt asociate cu acestea sunt prezentate intr-un raport integrat in masura in care ar putea afecta
semnificativ capacitatea entitatii raportoare de a crea valoare.

Natura si amploarea informatiilor care pot fi prezentate intr-un raport integrat ar putea fi
limitate de aspecte practice. De exemplu:

— Disponibilitatea unor date fiabile cu privire la entitatile care nu sunt controlate de

entitatea raportoare;

— Imposibilitatea inerenta de a identifica toate riscurile, oportunitatile si rezultatele care
vor afecta semnificativ capacitatea entitatii raportoare de a crea valoare, in special pe
termen lung.

Ar putea fi adecvat sa se prezinte intr-un raport integrat astfel de limitari, precum si actiunile

intreprinse pentru a le depasi.

3) Un rezumat al cadrelor generale si metodelor importante utilizate pentru cuantificarea sau
evaluarea aspectelor semnificative (de exemplu, standardele de raportare financiard aplicabile
utilizate pentru a compila informatiile financiare, o formuld definitd de entitate pentru evaluarea
satisfactiei clientilor sau un cadru general pentru evaluarea riscurilor aferent sectorului de
activitate). Explicatii mai detaliate ar putea fi furnizate in alte comunicari.

Atunci cand informatiile dintr-un raport integrat sunt similare cu sau se bazeaza pe alte

informatii publicate de entitate, acestea sunt intocmite pe aceeasi baza ca informatiile respective
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sau sunt usor de reconciliat cu ele. De exemplu, atunci cdnd un indicator-cheie de performantd

acoperd un subiect similar cu sau se bazeazd pe informatiile publicate in situatiile financiare sau in
raportul de sustenabilitate ale entitdtii, el este intocmit pe aceeasi bazd si pentru aceeasi perioadd

ca informatiile respective.

3. Integrarea raportarii de sustenabilitate in Republica Moldova
Raportarea privind sustenabilitatea devine o componenta esentiala a guvernantei corporative
moderne, in special in contextul integrarii europene si al alinierii Republicii Moldova la cerintele UE.
Chiar daca Directiva CSRD si standardele tehnice ESRS nu sunt inca obligatorii in legislatia Republicii
Moldova, statul urmeaza un proces activ de armonizare a cadrului normativ cu cel european, in
baza Acordului de Asociere RM-UE (2014) si a statutului de tara candidata la UE (din 2022).

Aparitia conceptului ESG in legislatia RM

Noul context al statutului
de candidat la UE si
provocarile pentru

mediul de afaceri din Meldova 2030

Republica Moldova

OBIECTIVELEO%WETFK

La momentul actual, in Republica Moldova nu exista o lege dedicata exclusiv raportarii non-
financiare sau standardelor ESG. Cu toate acestea, mai multe acte legislative contin dispozitii

relevante pentru domeniul sustenabilitatii, printre care:
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Legea contabilitatii si raportarii financiare nr. 287/2017, care reglementeaza forma si
continutul situatiilor financiare anuale pentru entitatile din sectorul corporativ. Aceasta
poate constitui o baza pentru extinderea viitoare spre raportari integrate (financiare + ESG);
Codul muncii si Legea nr. 5/2006 privind egalitatea de sanse intre femei si barbati, care
trateaza aspecte legate de echitate sociala si drepturile angajatilor;

Legea nr. 1515/1993 privind protectia mediului, precum si Legea privind evaluarea
impactului asupra mediului nr. 86/2014, care ofera fundamente legale pentru raportarea
impactului ecologic;

Legea privind eficienta energetica nr. 139/2018, care contine prevederi privind
monitorizarea si raportarea consumului de energie;

Strategia Nationala de Dezvoltare ,,Moldova Europeana 2030”, care include prioritati in

domeniul tranzitiei verzi, incluziunii sociale si economiei sustenabile.

Mai multe autoritati publice centrale au un rol esential in coordonarea politicilor si posibila

reglementare a raportarii durabilitatii:

Ministerul Mediului — responsabil pentru politicile de protectie a mediului, adaptarea la
schimbarile climatice si implementarea cerintelor din acordurile internationale (ex. Acordul
de la Paris);

Ministerul Finantelor — responsabil pentru elaborarea politicilor contabile si posibila
transpunere a cerintelor de raportare ESG in legislatia contabila;

Comisia Nationala a Pietei Financiare (CNPF) — autoritate de reglementare a pietei de
capital, care ar putea introduce cerinte ESG pentru companiile listate sau pentru entitatile
reglementate;

Oficiul pentru Dezvoltare Durabila — monitorizeaza implementarea Obiectivelor de
Dezvoltare Durabila (ODD) si asigura coordonarea intre autoritati;

Oficiul pentru Prevenirea si Combaterea Spalarii Banilor (SPCSB) si Centrul National
Anticoruptie (CNA) — implicate in aspectele de guvernanta si etica in afaceri (pilonul ,G” din

ESG).

n lipsa unor standarde nationale oficiale, entitatile din Moldova pot alege s3 aplice in mod

voluntar standarde internationale, in special:
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- GRI (Global Reporting Initiative) — cel mai utilizat cadru de raportare a durabilitatii la nivel
global;

- IFRS S1 si S2 — pentru entitatile care vor sa integreze sustenabilitatea in raportarea
financiara;

- ESRS (European Sustainability Reporting Standards) — pentru entitatile care opereaza pe
piata UE sau care doresc sa se alinieze cerintelor viitoare.

Chiar daca in prezent Republica Moldova nu are un cadru juridic complet pentru raportarea
ESG, directia este clara: convergenta cu standardele europene si internationale. Organizarea
interna a entitatilor, pregatirea profesionistilor si asumarea unei abordari proactive in raportarea
ESG vor reprezenta un avantaj strategic in procesul de integrare europeana.

n ultimele decenii, sustenabilitatea a devenit un principiu fundamental pentru functionarea
economiilor moderne, iar raportarea non-financiara, sau raportarea privind durabilitatea, a trecut
de la o practica voluntara la o cerinta legald in Uniunea Europeana. Adoptarea Directivei privind
raportarea durabilitatii corporative (CSRD) si dezvoltarea Standardelor Europene de Raportare a
Sustenabilitatii (ESRS) reprezinta pasi majori in directia unei raportari transparente, comparabile si
verificate. Pentru Republica Moldova, in calitate de tara candidata la UE, alinierea la aceste cerinte
nu este doar un obiectiv strategic, ci si o necesitate practica. Foia de parcurs pentru finantare
durabila (2024-2028), aprobata de Guvern in colaborare cu Delegatia UE, ofera cadrul oficial pentru
integrarea principiilor ESG (mediu, social, guvernanta) in politicile publice si activitatea corporativa.
Raportarea sustenabilitatii permite entitatilor sa-si evalueze impactul asupra mediului si societatii,
s& comunice cu transparent si sd atragd finantdri verzi. In acest sens, intelegerea cerintelor ESRS si
transpunerea lor in context national este esentiala.

,Foia de parcurs pentru finantare durabild in Republica Moldova” stabileste un set de obiective
clare, aliniate cu politicile UE privind economia verde, tranzitia energetica si raportarea non-
financiara. Aceasta acopera perioada 2024-2028 si are ca scop:

- Adaptarea cadrului legislativ national pentru a integra cerintele CSRD, ESRS si Taxonomiei

UE;

- Dezvoltarea unui cadru institutional coerent pentru promovarea raportarii ESG;
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- Sustinerea entitatilor, in special a celor mari si reglementate, in procesul de raportare si

arted by

EIT Migher

Education
Initiative

audit ESG;

- Crearea conditiilor pentru accesul la finantare durabila si investitii responsabile.

n prezent, legislatia Republicii Moldova include o serie de acte normative care pot servi drept

fundament pentru introducerea cerintelor ESG:

- Legea nr. 287/2017 privind contabilitatea si raportarea financiara, care reglementeaza

raportarea financiara si poate fi completata cu sectiuni ESG;

- Legea nr. 1515/1993 privind protectia mediului, care ofera baza pentru raportarea

impactului asupra mediului;

- Legea nr. 171/2012 privind piata de capital, ce poate include obligatii pentru emitenti in

privinta informatiilor non-financiare;

- Codul muncii si legislatia privind egalitatea de sanse, ce pot acoperi pilonul social al ESG;

- Strategia ,,Moldova Europeana 2030”, ce prevede obiective clare de dezvoltare durabila.

Foia de parcurs propune un model gradual de implementare, in cateva faze esentiale:

Bancs Nagionali
a Moldoves
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51 CONSOLIDARE A CAPACITATILOR
INSTITUTIONALE

FOAIA DE PARCURS PENTRU FINANTARE DURABILA
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Desi directia strategica este clard, Republica Moldova se confrunta cu o serie de provocari
sistemice in implementarea coerentd a cadrului ESG. Acestea sunt evidentiate atat in analiza

comparativa UE — RM, cat si in documentele oficiale.

Nr. Provocare majora Descriere
crt.
1 Cadrul normativ incipient Lipsa legislatiei ESG dedicate si dificultati in transpunerea acquis-
ului comunitar.
2 Absenta unei taxonomii Creeaza riscul de ,greenwashing” si confuzie in clasificarea
nationale activitatilor durabile.
3 Deficitul de date ESG Lipsa datelor credibile, standardizate si usor de colectat la nivel
sectorial si national.
4 Expertiza tehnica limitata Nevoie acuta de formare in audit ESG, contabilitate verde,
guvernanta sustenabila etc.
5 Costuri ridicate de Mai ales pentru IMM-uri si institutiile fara acces la finantare
implementare durabila.
6 Presiune scazuta din partea Lipsa cererii ESG din partea consumatorilor locali si a investitorilor
pietei din regiune.

Integrarea principiilor ESG in economia Republicii Moldova nu se poate realiza fara o strategie
nationala coerenta, sustinuta legislativ, institutional si financiar. Documente precum Foia de
parcurs pentru finantare durabila (2024-2028) traseaza un drum clar, dar succesul va depinde de:

- Capacitatea institutiilor publice de a coopera si de a actiona sincronizat;
- Initiativa sectorului privat de a adopta voluntar practici ESG inainte de impunerea legal3;
- Asistenta internationala pentru finantarea reformelor si a proiectelor verzi.

Pe masura ce presiunile externe si interne cresc, Republica Moldova trebuie sa accelereze

dezvoltarea unui cadru ESG national functional, capabil sa atraga investitii responsabile si sa

contribuie la obiectivele de dezvoltare durabila.



