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Formate de raportare

Raportul interconecteaza
informatiile financiare cu
cele de sustenabilitate

Accentul principal este Accentul principal este pe
pe informatiile financiare informatiile de sustenabilitate
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Elementele de continut ale raportului de sustenabilitate

1. Analiza entitatii si @ mediului extern:
— descrie contextul operational, economic, social si de mediu in care entitatea 1si desfagoara activitatea.
2. Guvernanta (Management):
— prezinta structura de conducere, procesele decizionale si rolul conducerii in asigurarea sustenabilitatii.
3. Model de afaceri (Business model):
— explica modul in care entitatea creeaza, mentine si distribuie valoare pe termen scurt, mediu si lung.
4. Riscuri si oportunitati:
— identifica factorii interni si externi care pot influenta activitatea entitatii, precum si modul de gestionare a
acestora.
5. Strategie si alocarea resurselor:
— descrie obiectivele strategice, politicile, planurile de actiune si modul in care resursele sunt distribuite pentru
atingerea acestora.
6. Performanta (Rezultatele activitatii):
— prezinta rezultatele financiare si non-financiare, inclusiv indicatorii de performanta KPI.
7. Perspective:
— ofera 0 viziune asupra evolutiei Vviitoare, asupra riscurilor emergente si a oportunitatilor de dezvoltare
sustenabila.
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Riscuri si oportunitati
In contextul raportirii de sustenabilitate,

riscurile si oportunititile reprezinta acei factori interni si
externi care pot influenta capacitatea entitatii de a crea,
mentine sau eroda valoarea pe termen scurt, mediu si lung,
din perspectiva economica, sociala si de mediu (ESG).

Conform Cadrului general international de raportare » '\,; =
integrata (IIRC, 2021): l ;‘
,Un raport integrat identifica principalele riscuri si oA

oportunitati specifice entitatii, inclusiv pe cele care au
legatura cu efectele acesteia asupra capitalurilor relevante

..........

si asupra disponibilitatii, calitatii si accesibilitatii
acestora”.
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Ce ar putea sa se intimple?

Cum ar putea sa se intample? Riscuri §i Oportunitﬁti

Avem factori interni si/sau externi care
pot influenta actvitatea organizatiei?

Ce riscuri sunt acceptabile?

Ce riscuri sunt inacceptabile?

Ce oportunitati sunt mai profitabile?

Cum pot fwita_sau atenua r ~ Ve ~
riscurile?

Plan pentru
abordarea
riscurilor si

riscuri de mediu (schimbari climatice,

— tehnologii verzi si eficientd energetica

oportunitatilor GunRiRsiRerThki v resurse naturale limitate)
& J - J
4 N ( N

riscuri sociale (sanatate si siguranta,
pierderea reputatiei)

— atragerea de investitori responsabili

- J . J
( ) ( )
Functioneaza? riscuri de guvernanta (lipsa de N sy L .
unete g ta (lip imbunatatirea reputatiei si avantaj
transparenta, nerespectarea — P
. competitiv
reglementarilor)

. ) (S J
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Riscuri si oportunitati

Fiecare oportunitate implica un risc potential,
iar o evaluare completa ajuta la gestionarea responsabila a resurselor si mentinerea valorii pe termen lung.

De exemplu, entitatea activeaza in domeniul distributiei covoarelor de diferite
materiale, dimensiuni si modele. In rezultatul analizei pietei, s-a constatat ca pe
parcursul anului trecut cererea a crescut, dar in acelasi timp s-au majorat si
costurile (energie, carburanti si inclusiv materia prima). Respectiv, cresterea
cererii pentru materie prima este o oportunitate, dar cresterea costurilor reprezinta
un risc.
Solutii: majorarea pretului, eliminarea anumitor servicii, restringerea
sortimentului.

Concluzie: cresterea costurilor putea fi anticipata avand in vedere fluctuatiile
preturilor pentru carburanti si energie din timpul anului, iar masurile puteau fi

luate din timp, nu radical.

Tip Descriere Impact posibil
Oportunitate Cresterea cererii | Extinderea
pentru cherestea | vanzarilor,

consolidarea
pozitiei pe piatd

Risc

Majorarea
costurilor de
productie si
transport
(energie,
combustibil,
materii prime)

Reducerea marjei
de profit,
pierderea

......




[El Initiative

Innovation Capacity Building
for Higher Education

?

112,
. » CLIMATE
ENGINE

el Funded by
SOy the European Union

Performanta (Rezultatele activitatii)

in ce misuri si-a indeplinit entitatea
obiectivele strategice si care sunt rezultatele
sale asupra capitalurilor?

Principalele aspecte:

1. Evaluarea atat a performantei financiare, cat si
a performantei non-financiare;

2. Analiza efectelor asupra capitalurilor: financiar,
uman, social, natural, intelectual;

3. Oferirea unei imagini complete si integrate
asupra modului in care entitatea creeaza valoare
(beneficii) pe termen scurt, mediu si lung.

European Institute of
Innovation & Technology
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Performanta (Rezultatele activitatii)

Informatii raportate despre performanta:

1. Indicatori cantitativi cu privire la tinte, riscuri si oportunitati,
explicand importanta acestora, implicatiile, metodele si
ipotezele utilizate pentru compilarea lor;

2. Efectele entitatii (atat pozitive, cat si negative) asupra
capitalurilor, inclusiv  efectele semnificative asupra
capitalurilor in cadrul lantului valoric;

3. Starea relatiilor cu principalele parti interesate si modul in
care entitatea a raspuns nevoilor si intereselor legitime ale
principalelor parti interesate;

4. Legaturile dintre performanta anterioara si Cea curenta,
precum si dintre performanta curentd si perspectivele
entitatii.
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Performanta (Rezultatele activitatii)

Corelatia economie - mediu:

Pentru a demonstra legatura dintre performanta financiara si
cea non-financiara pot fi utilizati indicatori de performanta
care combina parametrii financiari cu alte componente (de
exemplu, raportul dintre emisiile de gaze cu efect de sera si
vanzari) sau

0 descriere care explica implicatiile financiare ale efectelor
importante asupra altor capitaluri si alte relatii cauzale (de
exemplu, cresterea preconizata a veniturilor ca urmare a
eforturilor de perfectionare a capitalului uman).
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Perspective

Care sunt provocarile si incertitudinile pe care este probabil sd le intilneasca entitatea
urméarindu-si strategia si care sunt potentialele implicatii asupra modelului sau de afaceri si a
performantei sale viitoare?

?

Principalele aspecte:

1. Asteptarile entitatii in legaturd cu mediul extern cu care aceasta este probabil sa se confrunte pe
termen scurt, mediu si lung;

2. Modul in care acestea vor afecta entitatea;

3. Modul in care entitatea este in prezent pregatita sa raspunda provocarilor si incertitudinilor critice
care este probabil sa apara.
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o Tinte strategice, operationale si de sustenabilitate;

Obiective viitoare " - e g .
Indicatori si KPI planificati pentru urmatoarele perioade.
\ _ J
(" N N
Riscuri si oportunitati Factori externi si interni care pot influenta activitatea;

anticipate Masuri pregatite pentru ai gestiona.

\ _ J
( N N
Planuri de alocare a Investitii, finantare si resurse umane pentru atingerea obiectivelor;

resurselor Prioritizarea initiativelor cu impact major asupra sustenabilitatii.
\ _ J
(" _ _ N N
Conexiunea dintre Cum rezultatele anterioare influenteaza perspectivele;
performanta trecuta si Aiustarea strateqiilor existent ’
prezent justarea strategiilor existente.
. _ J
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Riscuri si oportunitati — Performanta — Perspective

Concluzie:
Aceste trei elemente sunt interdependente: y |
identificarea  riscurilor si  oportunitatilor 4 | gg;il%el%;:‘\ée de
conduce la performanta entititii, iar analiza analiza strategicd
o - _ - || performantei

performantei si a lectiilor invatate determina identificarea financiare

tivele si di . s i . riscurilor si
perspectivele s1 directia strategica. Impreuna, oportunitatilor

ele ofera 0 imagine completa asupra
capacitatii entitatii de a crea valoare

sustenabila.

Exemplu raport de sustenabilitate: https://sr2021.autonom.ro/0/index.html
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